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I. CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu:

Legea invatadmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificéarile si completirile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invitimantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificérile si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Regulamentul de Ordine Interioard al Gradinitei ”Steaua” avizat in cadrul Consiliului Profesoral si
aprobat In Consiliul de Administratie;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de munci unic la nivel de sector de negociere colectiva invatdmant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Hotérdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizdrii, acreditérii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificéarile si
completdrile ulterioare;

Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd In invatdméantul preuniversitar, cu
modificérile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbunatifire a activitdtii de invétare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invitamant integrat;

Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

Hotardrea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitétilor de Tnvatamant preuniversitar de stat;

Hotarérea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale In Romania;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale



a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invatamant preuniversitar si studentilor
din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea stirii de siinitate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanétos;

4 Hotérarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificérile si completérile ulterioare;

<+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

II. VIZIUNEA

Griadinita Steaua isi propune si descopere, si dezvolte si sd promoveze potentialul nativ al fiecdrui
copil oferindu-i totodati posibilitatea de a se bucura de toate sansele pe care le oferd educatia. Cu cét ne vom
apropia mai mult de el si 1l vom intelege mai bine cu atit vom invata mai multe despre ceea ce ar trebuie si
facem pentru a-1 ajuta si creasca si sd se dezvolte la nivelul intregului potential de care dispune.

HI. MISIUNEA

Plecind de la ideea c& fiecare copil este unic, misiunea noastrd este aceea de a asigura o educatie
incluziva si de calitate, oferind un mediu educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor, in
parteneriat si in colaborare cu familia si comunitatea, promovand toleranta si intelegerea.

Gradinita Steaua isi propune si fie locul unde copilul gaseste o lume in care se poate manifesta liber In
compania celor de-o varsta cu el si in care adultul, respectiv educatorul si ia in serios intrebdrile si actiunile
lui, ficlndu-1 constient de sentimentul autonomiei gi valorilor proprii. Ne dorim si fim o gradinitd: in care
copiii zdmbesc, cintd si se migcd, in care pdrintii sunt bineveniti si alaturi oricind de educatoare si copii, in
care toti sunt importanti (adulti, copii) si fiecare are propria lui valoare;

IV.REPERE GENERALE

UNITATE DE INVATAMANT: GRADINITA STEAUA
PROFILUL UNITATII: INVATAMANT ANTEPRESCOLAR SI PRESCOLAR
COORDONATELE UNITATII: STR. ION INCULET NE.5-7, SECTOR 1, BUCURESTI
TEL/FAX: 021/2245964
E-MAIL: gradinitasteaua@gmail.com
DIRECTOR: DINU MANUELA

Gradinita Steaua. este amplasata in apropierea Spi gent

p din oragul Bucuresti, sector 1, zona Griro. In prezent, cladirea este :

¢ Racordatid la gaz metan, apa curenta




¢ (lasele amenajate la standarde europene.

¢ Capacitate numar de copii —218.

» Invaimant prescolar de stat.

* nr. copii gradinita: 218, din care: - 218 program prelungit

e nr. de grupe: 10 - MICA , MIJLOCIE, MARE , MARE-ANTEPRESCOLAR

Gréadinita Steaua-Cresa Zebra Zou. Este amplasata in incinta SOS Satele Copiilor din orasul Bucuresti,
sector 1, zona Calea Floreasca. In prezent, cladirea este:

. Racordati la gaz metan, apé curenta

. Clasele amenajate la standarde europene.

. Capacitate numar de copii —35.

. Invatamant anteprescolar de stat.

. nr. copii gradinita: 35, din care: - 35 program prelungit

. nr. de grupe: 2 - MIJLOCIE-ANTEPRESCOLAR, MARE-ANTEPRESCOLAR

Acest proiect de dezvoltate are ¢i petioadi de viatd intervalul 2022-2026. In cei trei ani de activitate
se doreste atingerea tintelor gi obiectivelor strategice, dezvoltarea institutionald si oferirea citre beneficiari a
unui proces instructiv educativ de calitate. Proiectul este alcituit astfel incét perioada s fie suficientd pentru
atingerea obiectivelor, si pentru aplicarea eventualelor corectii.

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost alcituit de directorul institutiei, supunindu-1 spre analiza
si imbunétatire Consiliului Profesoral, Consiliului reprezentativ al parintilor, Consiliului de Administratie si
tuturor reprezentantilor comunitatii implicati direct sau indirect in viata unitétii noastre de invi{imant.

IV.OFERTA EDUCATIONALA

Nivelul de pregétire al anteprescolarilor si prescolarilor — oferta specifica:

intregul demers didactic a fost conceput si realizat cu un profesionalism autentic. Gradinita va sustine
nevoile individuale ale copiilor, va dezvolta pe copil ludnd in calcul potentialul Iui, si va crea un mediu
armonios pentru dezvoltarea plenard, a creativitatii i a increderii in sine. Va aplica principiile de lucru
diferentiat, acestea urmarind sa sustind aptitudinile individuale si sa intareasca fundamentul unei vieti sociale,
morale precum si dezvoltarea unor relatii naturale, armonioase Intre indivizi si grupuri. Procesul instructiv
educativ oferit in Gradinita Steaua imbogateste si respectd sistemul educational curent. Prin curricula,
metodele moderne de predare invitare, prin practicile sale specifice, gradinita se identificd printr-o oferta
educationald specializatd si diferentiatd. Activitdtile se vor desfasura conform unui program bine stabilit ,
argumentat si vor fi suplimentate cu activitati optionale organizate de educatoare si activitéti extracurriculare.

Oferta educationala va fi promovata prin:
1. Sesiuni de informare organizate de reprezentantii abilitati ai institutiei;
2. Promovarea rezultatelor deosebite obtinute cu prescolarii indiferite ocazii;

3. Materiale informative; Prin materiale informative se inteleg toate materialele elaborate de coordonarea
Gradinitei (brosuri, pliante, fluturasi etc.), precum si materialele in format electronic (CD, DVD etc.),
materiale care ofera date concrete si detaliate despre oferta educationald promovata.

4. Intalniri cu actorii implicati si formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru promovarea
imaginii si a ofertei gradinitei;

5. Asistentd pentru beneficiari in vederea respectarii cerintelor de informare si publicitate.



V. RELATIILE DE PARTENERIAT CU FAMILIA

Intreaga activitate desfasurata presupune o relatie de colaborare cu partenerii educationali — parintii
copiilor beneficiarii serviciilor de educatie prestate in unitate. Vor exista numeroase serbdri si activitati
demonstrative pentru parinti. in urma acestor actiuni, vor creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea
monitorizarii evolutiei saptaméanale a copiilor. Se vor organiza intilniri cu acestia la inceputul fiecdrui an
scolar si ori de céte ori este nevoie. Se vor desfdsura activititi de consiliere la fiecare grupd de copii, parintii
fiind antrenanti in educarea propriilor copii. Pe parcursul intregului an scolar, parintii sunt informati asupra
evolutiei fiecarui copil, in vederea interventiei promte acolo unde este nevoie. Activitatea cu périnii se
concretizeazd si in actiuni la care pdrintii sprijind cadrul didactic ( activitdti in care périntii lucreaza
impreuna cu propriul copil, diverse activititi artistice, concursuri, vizite si excursii ). Relationarea cu périntii
se concretizeaza si in activitdtile demonstrative desfisurate semestrial la fiecare grupa , dar si in serbérile de
Créciun si cele de sfarsit de an scolar.

VL.STRATEGIA DE FORMARE CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC

Perfectionarea personalului didactic din institutie se va desfisura pe doud planuri:

® propria formare continud prin Comisiile metodice, Cercurile pedagogice, Consfatuirile de specialitate,
alte cursuri de perfectionare organizate, masterate.

e obtinerea de grade didactice

Un alt obiectiv il constituie crearea unei echipe de lucru, in care cadrele didactice au responsabilitéti si
roluri complexe , insd au aldturi si personalul din celelalte compartimente, cu care colaboreaza in vederea
atingerii obiectivelor propuse. Intregul personal di dovada de competenta profesionals, dar si calitate umana,
reprezintd adevarate modele de moralitate si eticd construite constient in interiorul unei echipe stabile in
scopul indeplinirii misiunii pe care si-o asuma gradinita.

Personalul Gradinitei Steaua (didactic, didactic auxiliar, nedidactic) va participa la activititi de formare
specifice anual. Conducerea unititii de invatdmant isi propune ca si obiectiv strategic inscrierea §i sustinerea
gradelor de cétre toate cadrele didactice, la timpul potrivit. Personalul didactic auxiliar si cel nedidactic va
participa o datd la 4 ani la cel putin un curs de perfectionare pentru dobandirea de noi competente specifice.

VII. PROMOVAREA UNEI EDUCATII INCLUZIVE

in conformitate cu Conventia Drepturilor Copilului si apeland la principiul nondiscriminarii,
drepturile copiilor trebuie respectate indiferent de rasi, culoare, sex, limbi, religie ale copilului sdu ale
périntilor sau ale reprezentantilor sai legali, indiferent de originea lor nationald, etnica sau sociald, de situatia
lor materiala, de incapacitatea lor, de nastere sau de alta situatie.

Se promoveazd elaborarea unor strategii care sd faciliteze ,,un mod de viatd” ce indeamni la
acceptare, adicd a-i reprimi printre noi pe cei care ni s-au parut diferiti, ciudati sau bizari. Colectivitatea care
i recepteazd pe cei defavorizati, trebuie sd tind cont de o relatie tripolara la nivelul gradinitei:



educatoare/parinti/copii. O conditie sine-qua-non pentru reusita acestor actiuni concertate ale celor trei factori
activi din gradinit3, este existenta unor relatii biunivoce destinse, comprehensive, constructive.

Din punct de vedere al unei culturi incluzive:

Gréadinita este primitoare pentru toatd lumea si dezvoltd relatiile cu comunitatea;

in gradinita si in silile de grupa sunt promovate prin practici cotidiene valori precum respectul,
toleranta, grija, atentia fatd de celélalt, cooperarea , implicarea comuna, co-responsabilitatea;

Valorizeaza nevoile si interesele copiilor si nevoile specifice ale familiile acestora.

Din punct de vedere al unor politici incluzive:

Gridinita trebuie si includa toti copiii din comunitatea locald, deruldnd programe eficiente de
integrare;
Curriculum-ul trebuie adaptat ca sé tina seama de:
> diversitatea copiilor;
» divergente de culturi;
» din punct de vedere lingvistic;
> sex;
> dizabilitati.
Cadrele didactice trebuie sd fie puse la punct cu toate noutdtile apdrute in domeniu si si prezinte
disponobilitate pentru aceasta;
Parintii sa fie parteneri activi si directi in procesul de invétare a copiilor.
Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmareste:
> participarea activa a tuturor copiilor la activititi;

> valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferentelor dintre experientele
lor;

» explicatii clare astfel incét si inteleagi si si invete toti copiii;

» incurajarea copiilor si se joace impreun;

» adaptarea activititilor in functie de nevoile si disponibilitatile copiilor.
In invatamantul anteprescolar si prescolar se pune puternic accentul pe abordarea integrald a copilului

si a educatiei sale, pe principul nediscrimindrii - adicd un invitdimént pentru tofi, impreund cu toti.
Integrarea/incluziunea trebuie si fie sustinute de interesul si disponibilitatea noastrd, bazati pe empatie,
tolerantd si respect fatd de toti copiii, indiferent de nationalitate, rasd, religie, nivel de dezvoltare siu stitut
socio-economic.

In Gradinita Steaua incluziunea sociald va fi unul din obiectivele strategice ale institutiei.

VIII. RESURSE MATERIALE/UMANE/FINANCIARE

A. RESURSE UMANE
a. Personal didactic: 24 posturi cadre didactice , din care:

- 14 titulare

b. Personal didactic auxiliar: 2

- administrator financiar: 1



- administrator patrimoniu: 1
c. Personal nedidactic: 14

bucétar: 2
- spalatoreasd: 1
fochist: 1

- 1ingrijitoare: 10
Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic va fi evaluat pe baza criteriilor de performantd
stabilite prin OMEN nr. 3597/2014 si pe baza indicatorilor stabiliti de conducerea unititii de invitamant.

B. RESURSE FINANCIARE

Bugetul unitatii de invitdmant este stabilit de Consiliul local, in baza solicitirilor exprimate de
unitate, la care se adiugd eventuale sponsoriziri etc. Alcatuirea bugetului are in vederea cheltuielile specifice
activitdtilor desfasurate in gradinit3, unele cheltuieli cu materiale didactice , cheltuieli cu utilitatile,
investitiile si ne-am dori si unele sume necesare formarii cadrelor.

Activitdti anuale specifice gestionarii resurselor financiare in gradinita :
1. Constituirea bugetului.
2. Intocmirea notei fundamentare.
3. Elaborarea planului de implementare a bugetului.
4. Asigurarea activitdtilor financiar-contabile.
5. Inventarierea patrimoniului.
6. Intocmirea bilantului contabil.
C. RESURSE MATERIALE

Statutul clidirii, anul constructiei si anul ultimei renovari:

Gradinita Steaua

Anul constructiei 1940
Anul ultimei renoviri 2006
Statutul cladirii Cladire din patrimoniul de stat

ORGANIZAREA SPATIULUI SCOLAR

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafati Aprecierea stirii
Sala de clasa 9 320 mp Foarte buna
Cabinet metodic 1 12 mp Buna

Contabilitate 1 R Buni




Cabinet medical 1 Buna
Bucatarie 1 Buna
Spalatorie 1 Buna
Grupuri sanitare 8 Buna

Calitatea constructiei scolare, intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente:

STAREA CLADIRII_

Categorie Buni Necesita Necesita reparatii

reparatii semnificative
minore

Aspect general X

Aspectul fatadei X

Acoperisul X

Burlane si jgheaburi X

Usi si geamuri X

Curitenie X

Antifonie, liniste necesara X

Ventilatie, aerisire X

Curitenia spatiilor exterioare X

Amenajarea curtii i aspectul ei X

Existenta gardului imprejmuitor X

Amenajarea cidilor de acces catre gradinitd/cresa X

Sistem de siguranti a elevilor X

Sistem de sigurantd a materialului didactic X

IX.CULTURA ORGANIZATIONALA

Gradinita este infiintatd in anul 1940.

Sloganul colectivului unititii este,, Deschideti aripile si vei ajunge la stele’’. Acest slogan reprezintd
eforturile cadrelor didactice, ale personalului nedidactic, ale périntilor si ale celorlalti factori implicati in
procesul educational, de a oferi copiilor conditii optime de dezvoltare.



Elementul cel mai des intalnit la nivelul gradinitelor il constituie ceremoniile, respectiv serbarile
organizate cu diferite ocazii. Trebuie subliniat faptul ci pentru organizatiile scolare de nivel anteprescolar si
prescolar, aceste manifestiri au o valoare deosebitd atit din punct de vedere educational cét si social. Ele
constituie cea mai bunid punte de legiturd intre toti partenerii educationali, promovand, in acelasi timp,
valorile unitatii.

In ceea ce priveste personalul unititii, vom organiza activititi recreative cu ocazia zilei de 8 Martie,
cu ocazia Craciunului, marcarea sfarsitului de an scolar, precum si organizarea de cursuri de formare cu
intreg colectivul didactic, nedidactic si auxiliar.

Raportat la ,,drumul pe care ne aflim”, prezentul, directiile de dezvoltare, tipul de management,
regulile si normele, acestea sunt cuprinse in documentele manageriale ale unitétii.

Regulamentul intern precizeazi normele si regulile de functionare care trebuie respectate de citre toti
angajatii unitatii, obligatiile acestora si drepturile, aspecte dezvoltate la nivel formal. Normele stabilesc ,,cum
trebuie sd ma port”- neexistand alternative admise la comportamentul prescris.

La nivel informal se dezvolti coduri morale si profesionale nescrise.

a. CONTEXTUL POLITIC

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita Steaua a fost si este
reglementat de: Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023, cu modificérile si completérile ulterioare, ,,Legea
5726/2024” privind asigurarea calitatii in educatie si ,,Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor
de invatimant preuniversitar” (ROFUIP).

- Invatimantul anteprescolar si prescolar este sustinut financiar si moral de societate;

- Nevoia de schimbare a regimului de viatd a prescolarului si scolarului mic este recent din ce in ce
mai bine conturaté in dezbaterile publice si politice;

- Se remarcd in spatiul public existenta unei politici sustinute pentru agezarea Invatdmantului
anteprescolar si prescolar intr-o pozitie binemeritat;

Programele pentru educatia timpurie sprijind diversificarea paletei ofertei educationale;

b. CONTEXTUL ECONOMIC

- Cladirea dispune de sili de clasd luminoase cu unicé functionalitate.

- Curte spatioasd dispusa cu locuri de joaca dotate cu aparate pentru petrecerea timpului intr-un mod
cat mai placut.

- Cartierul 1n care este plasatd cladirea are ca locuitori familii cu situatie financiard modesta, in
crestere.

c. CONTEXTUL SOCIAL

- Majoritatea copiilor ce sunt vizati pentru a fi scolarizati in unitatea noastra provin din familii cu
venituri medii, cu 1-2 copii;

- Structura sociald a familiilor din care provin copiii ce vor fi inscrisi in unitatea noastrd, sunt din:
familii cu situatie financiard medie, intelectuali , mici intreprinztori;

- Mediul familial de provenientd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un bun potential economic si
cultural.

- Cartierul in care este plasatd gridinita este locuit de un numir semnificativ de familii stabile
financiar;

- Numadrul copiilor a fost in scddere in ultimii 2 ani ;



- Calitatea actului educational prestat de cadrele didactice din gradinitd, conditiile oferite, calitatea
hranei si curdtenia in crestere in ultimii ani;

d. TEHNOLOGIC

- Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si de
dotare a spatiilor cu aparaturd si tehnologie moderna de cétre Consiliul local, este o realitate a
Gradinita Steaua

e. ECOLOGIC
- Cladirea este plasati intr-o zona fari trafic, cu spatii deschise si fira poluare fonica;

- Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice este unul din aspectele integrate in
proiectele gradinitei;

- Temele parcurse sdptimanal in gridinitd permit in majoritate atingerea obiectivelor educatiei
ecologice la aceastd varsta.

ANALIZA SWOT

Domeniul MANAGEMENT

PUNCTE TARI

e Existenta curriculumului national si a planurilor cadru de | ® Numdrul relativ mic de personal presupune

invatimant pentru nivelul anteprescolar si prescolar, | un numar mare de responsabilitati alocat
program prelungit. pentru fiecare compartiment de dezvoltare

. . . . . si conducere al gradinitei.
e Existenta programelor instructiv — educative pentru nivelul

de Invatdmant anteprescolar si prescolar .

e Existenta legilor privitoare la reglementarea sistemului de
invatdméant (Legea fnvﬁ;éméntului nr. 1/2011, a Hotérarilor
si Ordonantelor emise de Guvernul Roméniei, a tuturor
actelor normative ce decurg din legile mai sus mentionate, a
Ordinelor, Metodologiilor );

e Existenta Regulamentului intern;

e Existenta ofertei educationale a gradinitei raportati la
interesele copiilor, cerintele parintilor;

e Existenta Planului de Dezvoltare Institutionald bine
fundamentat;

e Existenta Planului operational;

e Existenta instrumentelor de lucru personalizate: fisa
postului si fisa de evaluare a activitatii pentru personalul
didactic — auxiliar si nedidactic, personalizate cu atributii
clare;

Existenta unor proceduri operationale aparute din dorinta de

standardizare a unor procese specifice. -

OPORTUNITATI AMENINTARI




¢ Descentralizarea sistemului de invatdmant;

Existenta standardelor manageriale;

e Existenta cursurilor de formare oferite de furnizori de
formare autorizati;

Nevoia obiectiva de schimbare la nivelul comunitatii.

e Lipsa unor proceduri coerente de
implementare a standardelor manageriale;

¢ Incoerenta politicilor educationale;

e Ritmul alert al schimbérilor reclamate de
alinierea la standardele europene (incepénd
cu 2007, anul integririi Romaéniei in
Uniunea Europeana);

Domeniul CURRICULUM

PUNCTE TARI
® Respectarea §i  asigurarea  curriculumului, conform
documentelor curriculare in vigoare;

¢ Intocmirea corectd a orarelor grupelor, corespunzator
nivelelor de varsta;

e Utilizarea seturilor de fise model in scopul sporirii
randamentului nvatirii, de c#tre majoritatea cadrelor
didactice;

e Stabilirea tematicii in concordanti cu particularitatile de
varsta ale copiilor si nevoia lor de dezvoltare;

® Individualizarea instruirii pe baza unui de

identificare a nevoilor;

proces

e Selectarea §i propunerea unor activitd{i optionale 1in
concordanti cu nevoile copilului;

® Realizarea si aplicarea unui chestionar de satisfactie
périntilor in vederea diagnosticarii corecte a gradului de
dezvoltare a copiilor;

Realizarea de activititi extracurriculare diverse: teatru de

papusi, vizite , expozitii, excursii, serbari;

_ OPORTUNITATI

e Accesul liber al cadrelor didactice la procesul de elaborare
a auxiliarelor didactice;

e Existenta pe piatd a soft-urilor educationale;

e Existenta diferitelor concursuri
organizate la nivel national;

de culturd generald,

e Posibilitatea accesarii
finantare.

de fonduri, prin proiecte de

PUNCTE SLABE

e Numidrul mic de proiecte particularizate
referitoare la educatia pentru sédnitate si
educatia rutierd dezvoltate la nivel central

pentru  invatimantul
prescolar ;

anteprescolar  si

® Ancorarea unor cadre didactice Tn modelul
de proiectare si desfasurare a procesului
instructiv. — educativ  in  manierd
traditionald.

e Lipsa programelor de integrare pentru
copiii intre 2 si 3 ani — segment de vérsta
care solicitd din ce in ce mai multe locuri in
griadinite;

o Numadrul relativ mic de copii inscrisi la
grupe

Oferta pentru educatie prescolaré din

proximitatea imediatd a Gradinitei Steaua

(Scoala Gimnaziald ”Eugen Barbu”, Grédinita

nr.222) poate afecta realizarea planului de

scolarizare

Migrarea cadrelor didactice cétre alte domenii

mai atractive.

AMENINTART

e Modificarea nivelului prescolar
mutarea grupei pregéititoare la nivelul

prin

primar — modificdri ale curricumului

prescolar .

Domeniul RESURSE UMANE

PUNCTE SLABE




Personalul nedidactic a urmat cursuri de igiend conform
legislatiei in vigoare;

Gridinita beneficiazd de servicii medicale asigurate de
personal medical calificat;

Cadrele didactice au studii superioare si grade didactice
potrivit vechimii fiecaruia.

) OPORTUNITATI = i
Organizarea unor cursuri de formare de citre Casa
Corpului Didactic si alte foruri acreditate;

Realizarea formdrii continue a cadrelor didactice prin
intermediul Comisiei metodice;

Existenta legislatiei care reglementeazd functionarea
Comisiei de Asigurare si Evaluare a Calitatii din unitate;

Ancorarea unor cadre didactice 1in
utilizarea exclusiva a metodelor
traditionale;

Tehnicile de lucru in grup, invétarea prin
cooperare, aspecte ale pedagogiei
interactive nu sunt suficient de bine
administrate;

Unele cadre didactice manifestd o lipsa de
preocupare in ceea ce priveste dobandirea
unor abilitafi personale de utilizare a TIC
si folosirea acestora si a altor mijloace
moderne in procesul didactic;

Lipsa abilitatilor in initierea programelor
comunitare;

Lipsa dorintei cadrelor didactice de a
participa la perfectiondri si cursuri de
formare continud, deoarece acest lucru
implicd costuri financiare, iar cadrele
didactice nu isi permit sa le sustiné;
Inexistenta unor motivatii financiare
AMENINTARI

LR

Lipsa unor posibilitati

financiare de
stimulare, motivare a cadrelor didactice
cat si a personalului nedidactic

Domeniul RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

Unitatea dispune de o bazd materiald buni si existenta
unei preocupdri pentru modernizarea acesteia;

Existenta resurselor necesare unui proces educativ de
calitate;

Existenta autorizatiei sanitare de functionare;

S-a elaborat proiectul de buget si proiectul de achizitii si
dotare a gradinitei conform normelor si metodologiei in
vigoare

Existd aparaturd audio-video care permite modernizarea
procesului didactic;

Sistem de incalzire propriu, modern.

Existd refea de internet;

Materialele didactice folosite in cadrul
centrelor de interes sunt destul de vechi gi
nediversificate;

Lipsa unor séli cu destinatie precisa ( sala
de sport si de festivitati)




e Existd mobilier adecvat in silile de grupa ;

e Unitatea dispune de veseld corespunzitoare pentru blocul
alimentar, precum si pentru servirea mesei de citre copii;

e Existd lenjerie de pat, in stare foarte buna;

e Existd echipament de protectie pentru personalul
nedidactic

_Exista aparate de joacd moderne in curtea gradinitei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Finantarea unititilor de invitimant de la bugetul de stat pe |  Lipsa fondurilor alocate pentru investitii;
numarul de copii; e Ritmul accelerat al  schimbdrilor

e Parteneriate cu comunitatea locald, ONG, agenti tehnologice conduce la uzura morald a
economici; echipamentelor existente.

e Antrenarea copiilor si cadrelor didactice in actiuni
productive finalizate prin realizarea unor targuri specifice
cu vanzare.

Domeniul DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE

e Vor fi incheiate parteneriate cu familia la nivelul fiecirei
grupe de copii;

e Vor fi incheiate multiple parteneriate, colaboriri cu
diverse unitdti de invatdmant ;

e Vor fi incheiate parteneriate cu diferite institutii: Politia
de proximitate, biserica etc.

e Vor fi intretinute relatiile cu partenerii sociali: ISMB, IS 1,
CCD, Primarie, ONG-uri, s.a.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Interesul scolilor in a-si prezenta oferta curriculard gi | ¢ Slaba implicare a parintilor in activitatile
extracurriculard 1n gradinite/crese; extracurriculare  organizate de citre
e Disponibilitatea unor institutii in a realiza proiecte de gradinita/cresa.

parteneriat;

e Posibilitatea participarii in proiecte de parteneriat la nivel
national si international;

e Lansarea unor proiecte de finantare care se adreseazi
invatamantului antepregcolar si pregcolar .

e Abordarea posibililor parteneri locali, agenti economici
cu interes care vor fi atrasi in parteneriate educationale;




X. TINTE STRATEGICE

I.  Realizarea unui proces de management performant prin standardizarea proceselor administrative
si a proceselor de autoevaluare institutionald.

II.  Generalizarea utilizdrii metodelor activ participative, in procesul instructiv-educativ, la nivelul
unitdtii, atentie sporitd fiind acordatd copiilor cu nevoi speciale. Diversificarea ofertei educationale
prin activitdtile optionale si extracurriculare.

III.  Implicarea si responsabilizarea personalului unitifii pentru realizarea unui proces - instructiv
educativ de calitate.

IV.  Ldrgirea accesului copiilor in gradinitd/cresd. Amenajarea mediului natural al unitdfii de
invatamant.
V.  Implicarea activd si responsabild a pdrintilor in dezvoltarea personalititii copiilor.

Pentru atingerea tintelor stabilite se vor intocmi anual planuri operationale. La sfarsitul fiecarui an
scolar se va efectua autoevaluarea institutionald pe baza céireia se vor intocmi planuri de imbunétatire, astfel
incat la finalul procesului de implementare a prezentului proiect tintele si obiectivele strategice sé fie atinse.
Evaluarea proiectului se va realiza anual de cétre Consiliul de Administratie pe baza unor instrumente
specifice: chestionare, rapoarte, analize etc. Aceste instrumente vor fi aplicate intregului sistem:
management, curriculum, resurse umane, resurse materiale/financiare si relatia cu comunitatea.

Pentru atingerea obiectivelor propuse un rol important il va avea Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitdtii. Reprezentantii acesteia vor participa activ la monitorizarea modului de realizare a obiectivelor
strategice propuse. Se vor folosi instrumente specifice de monitorizare si imbunatdtire: fise si alte
instrumente de autoevaluare, declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din gradinitd, chestionare,
ghiduri de observatie, diferite tipuri de proiecte, rapoarte scrise, diferite fise de apreciere, planuri
operationale, fise de analizd a documentelor gradinitei, documente de politicd educationald, standarde,
metodologii, ghiduri de bune practici, etc.
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